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Détsky domov Hodonin, prispévkova organizace

Koncepce vedeni Skolského zatizeni




Uvod

V zdjmu plného a harmonického rozvoje osobnosti musi dité vyristat v rodinném prostredi,
v atmosfére Stésti, lasky a pozornosti.
Umluva o pravech ditéte

Poslanim Détského domova v Hodoning jako 3kolského zafizeni uréeného pro vykon
Gistavni vychovy je zajistovat nezletilé osobg, zpravidla ve véku od 3 — 18 let, piipadné zletilé
osobé do 19 let (dale jen dit&), na zékladé rozhodnuti soudu o ustavni vychov€, nebo
predb&ném opatfeni, nahradni vychovnou péci v zdjmu jeho zdravého rozvoje a fadného
vzd&lavani. Détsky domov rovnéZ poskytuje plné pfimé zaopatfeni zletilym nezaopatienym
osobam po ukondeni vykonu ustavni vychovy, které se pfipravujici se na budouci povoléni
studiem na stfednich a vysokych skolach.

V soudasné domg Zije v Détském domové v Hodoning celkem 20 déti s nafizenou ustavni
vychovou a 4 mladi dospéli, kte¥i studuji na stfednich a vysoke skole.

Ukolem détského domova je zajistovat zékladni pravo kazdého ditéte na vychovu
a vzdelavani v navaznosti na Ustavni principy a mezindrodni smlouvy o lidskych pravech
a zékladnich svobodach, jimiz je Ceskad republika vazanid a prav specifikovanych
v Doporugeni Rady Evropy o pravech déti Zijicich v institucionalnich zafizenich.

Détsky domov v Hodonin& aktivng zavadi do svych vnitinich smérmic Standarty kvality
péte o d&ti v zafizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy a preventivné
vychovné péée vychazejici z metodického pokynu MSMT &.j. 5808/2015.

V této souvislosti jiz prob&hlo metodické vzd&lavani vedoucich pracovnikd détského
domova a byla détskému domovu poskytnuta metodickd podpora odbornych pracovnikll
Détského diagnostického tstavu v Brné.

Charakteristika $kolského zarizeni

Détsky domov v Hodonin& se nachdzi vklidné ¢4sti mésta s vybornou dostupnosti
k zékladnim i stfednim $koldm i za¥izenim, které poskytuji riizné volnoCasové aktivity pro
déti.

Jeho vznik se datuje rokem 1932. V souasné dob& se jednd o tfipodlazni budovu
s kapacitou 24 d&ti rozdélenych do 3 rodinnych skupin, které obyvaji tii samostatné byty
umisténé vzdy vjednom podlazi. Détsky domov proSel celkovou stavebni rekonstrukci
a splituje poZadavky rodinného détského domova.

V Détském domové v Hodoning pracuje celkem 17 zamé&stnancl, ztoho je
8 kvalifikovanych vychovatell véetn& zéastupce feditele a feditele, 2 pracovnice v socidlnich
sluzbach a 2 pracovnice zabezpelujici no¢ni dohled, 2 kuchaiky, ekonom, ddrzbaf
a uklizecka.

Déti z détského domova dochazi do zakladnich $kol v Hodoning. Stfedni Skoly navstévuji
v Hodoning, Kyjové a Bzenci. Jedna studentka navstévuje VS v Praze.

Stravovani déti zajistuje Skolni jidelna, kterd je soucasti détského domova. Obéd deti
konzumuji v centralni jidelng, daldi stravu si pfenddi do rodinnych skupin. Déti se
spolupodileji na ptiprave stravy.

Vychova déti v détském domové v Hodoning probiha dle zdsad rodinné vychovy a jsou pro
ni v soudasné dob& vytvofeny optimalni prostorové i personalni podminky.

V détském domové v Hodoning probiha pravidelng canisterapie, na které se podili fenka
zlatého retrivra Leontyna se svym canisterapeutem, ktery je soucasné zaméstnancem détskeho
domova. Canisterapie ma v D&tském domov& v Hodoning dlouholetou tradici. Leontyna je
majetkem détského domova a pravidelng absolvuje canisterapeutické zkousky.



Plan rozvoje $kolského zarizeni

Fungovani détskych domovi rodinného typu se v Ceské republice stalo spolegenskou
nezbytnosti.

Hlavnim cilem vychovné &innosti v détském domové je predevSim vytvafeni citoveé
vielého prostfedi v jednotlivych rodinnych skupinich tak, aby se zde dité citilo milovano
takové, jaké je i sjeho pripadnymi deformacemi, defekty a nejriizn€jSimi problémy.
Nejéast&jsi slova, ktera by méla zaznivat z ust vychovatell jsou: ,Mam t& rad/a/, jsi Sikovny
/4/, jsi vmé rodinné skupin€ a j& ti budu pomahat.“ ,, Spolehni se na mne. Rad ti budu
naslouchat, kdyZ mi bude$ chtit néco sdélit. Divetuji ti.*

Hlavnim cilem vychovateld v rodinné skupiné détského domova proto musi byt vytvofeni
stalého rodinného prostiedi pro dit&, které se zde bude citit voln&, bez strachu a napéti.

Bytové prostfedi rodinné skupiny musi byt pro déti funkéni, pohodlné, piijemné
a predevdim stimulujici. Spolu s kvalitou vzdjemnych vztahti a vazeb mezi vychovateli
a détmi a mezi détmi navzajem se pak vytvafi jedine¢nd a nezaménitelna atmosféra Zivota
skupiny, kterd sehrdva nezastupitelnou roli vrodinné vychove€. Rodinna skupina se tak
postupne pro dit& stava jakymsi pfistavem, kde miiZe nejen pracovat, rozvijet své zajmy, ale
i odpocwat kdyz je unavené nebo ] jen tak smt kdyz potrebuje byt chvili samo.
mezi vychovatelem a ditétem a s tim souvisi i kvalita spoluprace mezi vychovateli v rodinné
skuping. Proto je nutné stéle upeviiovat vzajemnou tictu mezi vSemi zainteresovanymi.

Za jednu zkli®ovych charakteristik rodinné vychovy lze povaZovat tzv. spole¢nou
budoucnost. V roding je samoziejmosti, Ze se rodi¢e pln¢ angazuji na osudu ditéte. Dokonce
na vlastni budoucnost mysli ve vztahu k ditéti. V podminkéch détského domova tato projekce
rodi¢t sice neni moZna, je vSak Zadouci, abychom se jako vychovatelé pokouseli
v kazdodenni vychovné praci s détmi navozovat takové situace, kdy se s détmi na néco téSime
nebo kdy si vSichni z né¢eho d&ldme starosti. Proto je nanejvys dulezité, aby vychovatelé
spolu s d&tmi planovali v rodinné skuping svou budoucnost, promysleli spole¢né akce, vylety
a vychazky a aktivné zapojili déti pfi vytvareni tydennich plant skupiny.

Specifickou podminkou rodinné vychovy v kontextu détského domova je nutnost fadu.
Ten je vzdy zpoGatku vng&j§i dany programem dne a postupné se stdva vnitfni normou
a vytva¥ zikladni predpoklady pro formalni pisobeni vrodinné skupin€. Aby mohlo
vychovné plisobeni vychovatele pfinést efekt, jsou vzdy nutnd pravidla, kterd se stanou
opérnymi sloupy Zivota skupiny. Vychovatel si musi ujasnit pfedstavu hodnotového systému,
ktery bude v Zivoté skupiny prosazovat. Musi umét jasné a konkrétné formulovat preferované
hodnoty a snaZit se je vyjadfit v podob& jednoduchych pravidel. Pifi jejich definovani je
dileZité pouZivat co nejméné slov, aby jejich poselstvi bylo pro déti jasné a jednoznacné.
Vysledkem tohoto snazeni musi byt kazdodenni konkrétni postoje déti vychazejici z vnitfnéni
danych norem chovani. Dit& si musi postupné uvédomovat, Ze nese konkrétni odpovédnost za
dodrZovéani stanovenych pravidel. Dand pravidla vSak musi vychovatel neustdle ov&fovat
a posuzovat jejich Zivotaschopnost a aktudlnost. Nemohou se nikdy stat pro déti v rodinné
skuping dogmatem, ale musi se dynamicky pfizpsobovat zmé€ndm v Zivote skupiny.

Rodinna vychova v podminkdch Dé&tského domova v Hodonin€ musi systematicky, jasné
a zieteln& sméfovat k cili vychovy, kterym je vybudovani samostatné a odpovédné osobnosti.



SWOT analyza Détského domova v Hodoniné

1.1 Vnitini silné stranky

a)

b)
©)

d)
e)

1))
g)
h)
i)
j)

k)

$kolni vzd&lavaci program détského domova v maximalni mife uplatiiuje principy
rodinné vychovy,

kvalitni Groven interakce a spoluprace viech pracovnikii détského domova a déti,
viestranna podpora individualniho rozvoje osobnosti kazdého ditéte ze strany
vychovnych pracovnikii détského domova,

i¢inn4 pomoc externich odbornych pracovist(PPP, SPC, SVP apod.),

vysoké mira zapojeni déti do z&jmovych aktivit mimo détsky domov podporujici jejich
integraci do spole¢nosti,

dobra spoluprace se $kolami, ktere vzdélavaji déti z détského domova,

aktivni zapojeni do projektd,

stabilni personélni obsazeni a plné kvalifikovanost zamg&stnanct,

spolupréce s neziskovymi organizacemi pii ptipravé déti na samostatny Zivot,
osobni angazovanost pracovnikli détského domova pii vytvateni pozitivnich vztaht
s biologickou rodinou ditéte,

tzka spoluprace s OSPOD, statnim zastupcem.

1.2 Vnitini slabé stranky

a)
b)

hrozici nebezpedi syndromu vyhofeni u pedagogickych pracovniki,
mensi zajem nékterych zamé&stnanch o dalsi vzdelavani.

1.3 Vngéjsi prileZitosti

a)
b)
©)
d)

e)

ve spolupréci se viemi zainteresovanymi organizacemi vytvofeni funk&niho systemu
pé&e o ohrozené déti,

vytvofeni systému piipravy déti na budouci samostatny Zivot ve spole¢nosti a systému
nasledné pé&e o déti po opusténi détskeého domova,

ve spolupraci s méstem Hodoninem vybudovani startovaciho bytu pro mladé dospélé
odchézejici z détského domova,

implementace Standardd kvality péce o déti v zatizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce do viech vnitfnich sm&rnic détského domova,
aktivni vyuZiti nabizenych projekti sméfujicich k ptipravé déti na samostatny Zivot.

1.4 Vnéjsi hrozby

a)

b)

c)
d)

aktivity smétujici k transformaci systému pece o ohroZené déti smetujici ke snizeni
kapacit pobytovych zafizeni,

mezirezortni roztifsténost v oblasti péde o ohroZené déti,

odklon sponzort v disledku informaci o ruseni détskych domovn,

udr¥eni kvalitnich odborn& vzd&lanych pedagogickych pracovnikd v zafizeni.



Reditel jako manaZer organizace

Hlavnim poslénim feditele Détského domova v Hodoning je pfedev§im manaZerska prace
spotivajici v rozhodovéni a planovéni, organizovani, operativnim fizeni a kontrole veskeré
¢innosti.

Strategické cile:

L

Kvalitni systém Fizeni lidskych zdroju (personalni fizeni, po¢itaCova gramotnost
viech zamé&stnanct, systém efektivni motivace, dobré komunikaéni a prezentacni
dovednosti zamé&stnancil.

Efektivni procesy (posileni procesniho ¥{zeni — jednoduché, uelné, rychlé,
ekonomické, srozumitelné, vlastni systém managementu kvality).

Privétivé prostiedi (materidlni vybaveni, klima détského domova, divéra,
spoluprace, pocit soundleZitosti, spolecny cil).

Vyuziti techniky a programu (Evix, PC, e-mail, telefon,), porady, pedagogické rady,
supervize).

Vnitini kontrolni systém Feditele, zastupce Feditele, vedouci Skolni jidelny

a) Schvalovaci postupy, zp&tnd vazba

b) Hospitace vychovné prace

¢) Kontroly na useku BOZP, PO

d) Kontroly prace provoznich zaméstnancii

Z téchto strategickych cilti a z analyzy SWOT vyplyvaji priority, na které bych se jako
feditel détského domova zaméfil:

=N o

9.

10.
11.

12

Ve spolupraci se viemi pedagogy pokradovat v implementaci Standardd kvality péce
o0 ohroZené déti do vnitinich dokumentd détského domova.

Zefektivnit Fizeni jednotlivych &asti détského domova pfedevsim delegovanim ukoli
a stim souvisejicich pravomoci a odpovédnosti na vedouci zaméstnance (zastupce
feditele, vedouci stravovani).

Pfi organizaci chodu détského domova vytvofit podminky pro optimalni samostatné
fungovani jednotlivych rodinnych skupin véetn€ ekonomické oblasti.

V operativnim Fizeni uplatiiovat demokraticky styl, prosazovat vySSi angaZovanost
fizenych pracovniki.

P¥i motivaci pracovnikii respektovat zdkonitosti Maslowovy pyramidy zékladnich
lidskych potieb.

Pokragovat v pravidelné sebeevaluaci pracovniki a autoevaluaci détského domova.
Zdokonalit informa¢ni systém v détském domoveé pomoci IT techniky.

Oteviit détsky domov vefejnosti formou dne otevienych dvefi, prezentace Cinnosti
v médiich a zkvalitnit webové stranky.

Pokradovat ve spolupraci s neziskovymi organizacemi a zvysit zapojeni détského
domova do projektt.

Vytvofit koncepci cilené pfipravy dospivajicich déti na Zivot ve spole¢nosti.
Intenzivnéji spolupracovat s pracovniky socidlng pravni ochrany déti pfi vybéru déti
vhodnych do adopce ¢i do péstounské péée a tim minimalizovat nutnost dlouhodobého
pobytu déti v détském domove.

Aktivné spolupracovat srodi¢i déti a osobami blizkymi. Spolené hledat cesty
k moZnému navratu ditéte do rodiny.
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14.

15.
16.
17.
18.
19:
20.
21,

22.

23.
24.

Zavér

Ve spolupréci se viemi zainteresovanymi vytvofit program nésledné péce o dité, které
odeslo z détského domova.

Motivovat pedagogické pracovniky k celoZivotnimu vzdélavéni, ke zvySovani
kvalifikace se zamé&fenim na etopedii a psychopedii a na préci se skupinou.

Pokragovat v supervizi v détském domove.

Dokumentaci détského domova zpracovavat v PC - program Evix.

Pokragovat v pravidelnych setkavanich s byvalymi klienty détského domova.
Pokradovat v canisterapii.

Personalné stabilizovat ekonomicky tsek, pfijmou socidlniho pracovnika.

Zkvalitnit kontrolni systém feditele détského domova.

Nastavit spravné procesy kontroly ekonomiky détského domova, pravidelnd kontrola
jednotlivych operaci - predb&Znd, pribézna a nasledna kontrola tcetnictvi.

Vytvoiit otevienou organizaci, zesilit mezindrodni spolupraci s détskymi domovy
v jinych evropskych zemich.

Poskytnout vykon odborné praxe studentim pedagogickych a socidlnich obort V8.
Vybudovat na zahradé détského domova viceucelové sportovni hfist€ za finan¢niho
pFispéni nadace CEZ.

V Détském domové v Hodoning pracuji od roku 1998 ve funkci vedouciho vychovatele
a zastupce feditele. V ramci celoZivotniho vzd&lavani jsem si doplnil vysokoSkolské vzdelani
v oboru pedagogika — sociélni prace o pedagogickou zpisobilost a specialni pedagogiku —
etopedii. Soustavné se vzd&lavam v oblasti pé€e o déti mimo vlastni rodinu a jsem drZitelem
osv&d&eni o rekvalifikaci pro lektory finanéni gramotnosti. TaktéZ jsem drZitelem osvédCeni
o Usp&iném absolvovani vzdélavaciho kurzu Managementu a fizeni lidskych zdrojia ve
Skolach a Skolskych zafizenich.

V Hodoniné 1.7.2016

vlastnoruéni podpis

Détsky domov Hodanin,
pfispévkova organizace
adresa: JaroSova 2267/1, 695 01 Hodonin
IC: 671480020, ¢.0. 2032671/0100
e-mail: dd.hcdonin@ho.orgman.cz
Tel.: 518 305 305



